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La réalisation du bilan financier annuel est I'occasion de faire le point sur
la santé financiere de notre association. Mais au-dela de I'attention portée
aux chiffres, elle propose un regard d’ensemble sur nos projets et nos activites
dans toute leur diversite et sur les sources de nos financements, dont certains,
gréce a la confiance que nous avons Su creer, sont anciens. Ceci permet aussi de
degager les faits marquants de I'année.

Au plan genéral, il faut bien se rendre compte que le secteur associatif présente
une situation alarmante. Le RNMA (Réseau National des Maisons des Associations), Le
Mouvement associatif et Hexopée, ont en effet confié a 'ORVA la réalisation d’une enquéte
nationale en mars 2025 sur I'état de la santé financiere des associations. Pres de 5 600
réponses ont permis d’établir un constat préoccupant tant sur les difficultés de trésorerie que
sur les baisses de subventions et donc sur I'impact des activités menées*. L'étude propose une
série de mesures pour y faire face.

La cloture de compte a I'equilibre, et méme legerement excédentaire, est de bon augure pour la suite et
permet d'envisager sans exces d'optimisme les annees qui viennent avec une certaine serenite.

Parmi les faits marquants, il est a noter une augmentation générale de nos produits et nos charges, ce qui
reflete une activité genérale en hausse pour 2025.

* https://lemouvementassociatif.org/la-sante-financiere-des-associations-un-constat-alarmant/

SCIENCES=CITOYENNES


https://lemouvementassociatif.org/la-sante-financiere-des-associations-un-constat-alarmant/

PRODUITS

SUBVENTIONS PRIVEES ET PUBLIQUES

Les subventions d'exploitation restent cette année encore
le premier produit de l'association, & hauteur de 271 k€
(220 k€ en 2024). La Fondation Charles Léopold Meyer pour
le Progres Humain (FPH), soutien historique de Sciences
Citoyennes, reste notre principal financeur avec 120 k€ de
subvention au titre de son soutien structurel a nos activités
qui a été reconduit en 2025 par la signature d’'une conven-
tion tri-annuelle (2025-2027).

Il est important de rappeler que ce soutien de la FPH ne se
limite pas a I'aspect financier mais inclut également des avan-
tages non comptabilisés, en premier lieu 'nébergement gra-
cieux de l'association dans les locaux de la FPH ou encore la
mise & disposition de la Bergerie de Villarceaux pour diffé-
rents événements.

Au titre des autres subventions privées, notons également la
subvention de la fondation Un Monde Par Tous en soutien au
projet associatif de I'association (15 k€).

Notons que, contrairement aux années précédentes, les sub-
ventions publiques occupent une part importante dans nos
produits (135 k€). En 2025, elles sont liges a des soutiens
sur le fonctionnement général de I'association (par la Ville de
Paris) ou a des travaux soutenus par des institutions comme
le ministere de I'Enseignement supérieur et de la Recherche,
l'université Paris Nanterre, I'Agence universitaire de la fran-
cophonie, la Commission européenneou le ministere des
Sports, de la Jeunesse et de la Vie associative.

Un élément important constaté dans le bilan 2025 est la pré-
sence marginale de financement pluriannuel via de projets

européens. Ce type de financement est de plus en plus com-
pétitif et donc difficile a obtenir, mais il permet d’assurer une
certaine visibilité pluriannuelle ; leur obtention nécessite un
investissement en temps considérable pour monter le projet
alors que les chances de succes s'affaiblissent. Il ne faut pas
négliger cet aspect dans notre réflexion stratégique a propos
de nos prospections de financement.

CONTRATS DE PRESTATION

De nombreux financeurs, privés comme publics ont converti
les subventions dans le soutien aux associations en conven-
tions de prestation. De fait, en 2025, les produits de I'asso-
ciation percus sous forme de prestations ont atteint 79,4
k€ contre 78,5 k€ en 2024. Malgré cette légere hausse,
les recettes de prestations ne représentent qu’une part mi-
neure de nos produits (produits : 377,8 k€ en 2025 contre
3223 k€ en 2024), soit 21 % (24 % en 2024) et la majeure
partie de ces prestations (environ 80 %) est considérée de
fait comme non lucrative selon les criteres comptables qui
font consensus. Ainsi, l'intervention du DLA (Dispositif local
d’'accompagnement) que nous avions sollicitée, a donné lieu
a une étude détaillée de nos activités par un découpage
précis et une analyse concurrentielle de celles-ci en fonc-
tion de la reégle des quatre P (Produit, Public, Prix, Publicité).
A partir de 13, 'analyse des prestations de service a permis
de clarifier la question centrale qui nous occupait portant
sur la définition de ce que sont une activité lucrative et une
activité non lucrative. Ce n'est qu'a partir de cette défini-
tion, qui peut étre appréciée différemment par I'association
et l'administration fiscale, que nous pouvons évaluer le
risque d'étre soumis aux impots. Selon la jurisprudence, les
activités lucratives doivent rester accessoires, c'est-a-dire
en deca de 35% du bilan total, pour éviter un changement
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de régime fiscal et un assujettissement a la TVA.

Il Savere donc que 'analyse fiscale des activités au titre des
prévisions de 'année 2025 a permis d'établir que les acti-
vités « lucratives » au sens de la doctrine fiscale ont généré
10 K€ (20,1 K€ en 2024). Méme si I'ensemble des presta-
tions de services étaient considérées a terme comme des
activités « lucratives », le montant des recettes générées par
les prestations de services serait bien inférieure a ces 35%.

La conclusion identique a I'année derniere est que le risque
que les activités de I'association Sciences Citoyennes soient
soumis aux impots reste faible a ce jour.

CoTISATIONS

Les cotisations des membres continuent de représenter une
part modeste de notre budget global. Or cette source de
financement devrait étre renforcée pour renforcer notre au-
tonomie de décision sur les activités a mener et les maniere
de les mener. En 2025, les cotisations des adhérents ont
baissé a 14,8 k€ (contre 17 k€ a l'exercice précédent de
2024). Cette baisse révele un certain décrochage et devrait
nous pousser a réagir rapidement. Malgré le foisonnement
de nos activités, on doit s'interroger sur ce fait, une visibilité
en hausse et une vraie difficulté a la traduire en adhésions.



CHARGES

Les dépenses de salaires, traitements (197,9 k€ en augmen-
tation de 8,58 %) et cotisations salariales (68 k€ en légere
baisse) restent en 2025 le poste de charges principal de
l'association, a hauteur de 266 k€ (251 k€ en 2024 soit 6%
de hausse) incluant la RC (rupture conventionnelle d’'un sa-
larié de 14,3 k€) et les indemnités des personnes en service
civique (2,5 k€). La baisse des cotisations salariales tient au
remboursement de charges de la part de la Prévoyance (dG
a larrét maladie d'un salarié).

Les autres achats et charges externes ont progressé de
43,2 k€ en 2024 4 86,5 k€ en 2025. La majeure partie tient
a l'augmentation des prestations de services liées au projet
OSER (17,4 k€ en 2024 & 47,9 k€ en 2025 du fait de I'in-
demnisation des associations partenaires du projet) et a des
honoraires d'avocat (4,99 k€) liés a la finalisation de la RC.
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L'exercice 2025 seclot surunresultat d'exploitation positif de 18 983 € (contre 10 364 €
en 2024). Cet excédent vient renforcer nos fonds propres pour atteindre 132,9 k€ au
31 décembre 2025 (114 k& au 31 décembre 2024). Ces fonds propres, qui équivalent a
presque Six mois de fonctionnement, correspondent au seuil genéralement reconnu comme
indicateur d’une gestion saine et sécurisee.
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DOCUMENTS COMPTABLES
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Bilan Actif

Etat exprimé en euros
Reégl 1t ANC 2022-06

31/12/2025

31/12/2024

Brut Amort. et Dépréc.

Net

Net

ACTIF IMMOBILISE

Frais d'établissement ()

IMMOBILIS ATIONS INCORPORELLES
Frais de développement
Donations temporaires d’usufruit
Concessions brevets droits similaires
Autres immobilisations incorporelles
Imm. inc. en cours, avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques,mat. et outillage indus.
Autres immobilisations corporelles
Imm. corp. en cours, avances et acomptes

BIENS RECUS PAR LEGS OU DONATIONS
DESTINES A ETRE CEDES
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)

Participations

Titres imm. de I’activité de portefeuille

Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

13653 11493

183

2160

183

2741

183

TOTAL (1)

13 836 11 493

2343

2924

ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN-COURS
Matieres premieres, ap provisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits finis
Marchandises

Avances et Acomptes versés sur commandes

CREANCES (2)
Créances clients, usagers et comptes rattachés
Créances regues par legs ou donations
Autres créances
Charges constatées d'avance

Valeurs mobili¢res de placement
Instruments financiers et jetons détenus
Dis ponibilités

7452

435709
278

284 408

7452

435709
278

284 408

3200

269 517
506

199 412

TOTAL ( IIl)

727 847

727 847

472 635

COMPTES DE
REGULARISATION

Frais d'émission des emprunts (1v)
Primes de remboursement des emprunts (V)

Ecarts de conversion et différences d'évaluation
Actif (VII)

TOTAL ACTIF (I aVII)

741 683 11493

730 190

475 558

(1) dont immobilisations financieres a moins d'un an

(2) dont créances a plus d'un an
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Bilan Passif

Etat exprimé en euros
Reglement ANC 2022-06

sunznns |

31/12/2024

FONDS PROPRES

Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires

Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires

Ecarts de réévaluation

Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de I’entité
Autres

Report a nouveau

Excédent ou déficit de ’exercice

Total des fonds propres (situation nette)

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Total des autres fonds propres

113921

18 983

132 904

103 556

10 364

113 921

Total des fonds propres

132 904

113 921

Fonds
reportés et

dédiés

Fonds reportés liés auxlegs ou donations

Fonds dédiés sur subventions d'exploitation

Fonds dédiés sur contributions financieres d'autres organismes
Fonds dédiés sur ressources liées a la générosité du public

Total des fonds reportés et dédiés

Provisions

Provisions pour risques
Provisions pour charges

40308

48 007

Total des provisions

40 308

48 007

DETTES (1)

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers (2)
Instruments financiers a terme
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance (1)

40079

375
515772

2990

47195

263 445

Total des dettes

556 978

313 631

Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif

TOTAL PASSIF

730 190

475 558

Résultat de I'exercice exprimé en centimes

(1) Dont a moins d'un an (hors avances et acomptes regus sur commandes en cours)

(2) Dont emprunts participatifs

18 983,16
556978

10 364,24
313 631
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Compte de Résultat 12
Fuat epriméen euros | 31122025 || 31121024
Réglement ANC 2022-06
12 mois 12 mois
Cotisations 14 802 16 995
Vente de biens et services
Ventes de biens
dont ventes de dons en nature
E Ventes de prestations de service 79 427 78 487
E dont parrainages
S Produits de tiers financeurs
E Concours publics et subventions 271538 219 705
E Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
E Ressources liées a la générosité du public
§ Dons manuels
~
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions 7699 1887
Utilisations des fonds dédiés
Produits des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles
Autres produits 2656 2399
Total des produits d'exploitation 376 123 319473
Achats de marchandises
Variation de stocks
Achats de matiéres et autres approvisionnements
E Variation de stocks
E Autres achats et charges externes 86512 43280
§ Aides financiéres
; Impots, taxes et versements assimilés 4039 3568
2 Salaires 197 914 182275
a Cotisations sociales 68 072 68 626
% Dotation auxamortissements et dépréciations 2280 2206
5 Dotation aux provisions 11522
Reports en fonds dédiés
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées
Autres charges 22 336
Total des charges d'exploitation 358 839 311813
RESULTAT D'EXPLOITATION 17 284 7 660
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Compte de Résultat 22
Etat exprimé en euros 311212025 31/1212024
Réglement ANC 2022-06
RESULTAT D'EXPLOITATION 17 284 7660
De participation
" D'autres valeurs mobiliéres et créances d'actif immobilisé
= E Autres intéréts et produits assimilés 1699 2856
20| Reprises surdépréciations et provisions
g z Différences positives de change
& Z| Produits nets sur cessions de v.m.p. et d’instruments de trésorerie
Produits des immobilisations financiéres cédées
Total des produits financiers 1699 2856
«| Dotations auxamortissements, aux dépréciations et aux provisions
@ § Intéréts et charges assimilées
g 2| Différences négatives de change
< % Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
=< Ch . 5 2 .
o3 arges nettes sur cessions de v.m.p. et d’instruments de trésorerie
= Total des charges financiéres
RESULTAT FINANCIER 1699 2 856
RESULTAT COURANT avant impdts 18 983 10 516
Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles
RESULTAT EXCEPTIONNEL
Participation des salariés auxrésultats
Impdts sur les bénéfices 152
TOTAL DES PRODUITS 377 822 322329
TOTAL DES CHARGES 358 839 311 965
EXCEDENT ou DEFICIT 18983 10 364

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature
Prestations en nature
Bénévolat
TOTAL
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature
Mise a disposition gratuite de biens
Prestations
Personnel bénévole
TOTAL
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