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RESUME

La gouvernance de la recherche comprend la régulation, I'organisation et la gestion du travail scientifique
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La gouvernance ee notien uti < c i s de régulation,

d'organisation, et de fmancement dela recherche. De la gestion du travail scientifique a I'organisation des
ressources en personnels, des fonds consacrés a la recherche a I'évaluation des performances reposant sur
le jugement des pairs (publications, reconnaissance scientifique) ou sur leur valorisation économique
(brevets et autres questions de propriété intellectuelle), jusqu’aux problemes de conflits d'intéréts, le
champ couvert est extrémement large. Au centre de cette notion, se pose la question du comment et avec
la participation de qui sont prises les décisions relatives a la recherche : comment sont décidées les priorités
entre sujets de recherche? Comment sont sélectionnées et concues les méthodes utilisées ? Quelles sont
les coopérations et les synergies mises en place entre les différentes parties prenantes du systéeme de
recherche ? Quels sont les critéres de contréle de qualité des résultats ? La gouvernance de la recherche
englobe ainsi toutes les décisions et politiques adoptées par les acteurs clés de la recherche tels que les
chercheurs, les politiques, les industriels, les ONGs, les bailleurs de fonds. Elle vise donc a la fois
I'établissement de normes pour la conduite des activités de recherche, le développement de la qualité
éthique (ex. standards déontologiques, conflits d'intérét) et scientifique des travaux et la définition de
bonnes pratiques.
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CONTEXTE — ETAT DES LIEUX

Sous l'effet des transformations majeures que traversent nos sociétés le systéme de recherche, d’expertise
et d’'innovation connait aujourd’hui une crise profonde. Plusieurs raisons mécanismes sont a l'ceuvre :

« La marchandisation de la science : r0le accru de la connaissance dans la production et la captation de la
valeur ajoutée économique, affirmation des normes marchandes dans la production et la validation des
savoirs, mise en concurrence mondiale des systémes de recherches nationaux, montée de nouvelles
formes d’appropriation des savoirs et du vivant, exhortations a la « compétitivité » des chercheurs de la
part des dirigeants des organismes et des responsables politiques.

« La montée des aspirations citoyennes : élévation du niveau culturel et demande de participation des
citoyens aux choix et actions de recherche plutét que de délégation, prise de conscience que tout «
progrés » n'est pas bon a prendre et doutes sur la capacité de la science a contréler les effets de ses
propres découvertes, émergence d'une « société de la connaissance disséminée » ou de multiples
associations et organisations non gouvernementales contribuent a la production de savoirs et

d'innovations qui font la richesse de notre démocratie, du lien social et dfﬁﬁdﬁﬂﬁ n
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EXPOSE DE LA PROBLEM
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la société civile, des assooaﬂons, des citoyens) dans les décisions politiques, les relations de pouvoirs, de

hiérarchie et d’hégémonie ou encore selon les discours tenus et les l1égitimités reconnues. Les différents

modeéles assignent des identités diverses et évolutives au « public » : population passive plutét ignorante

et non compétente ; étres humains avec des valeurs morales et éthiques a prendre en compte dans des

futures décisions ; consommateurs qui par leurs actions individuelles mais de masse influent sur le sort des

produits techniques ; citoyens actifs et éclairés qui souhaitent intervenir sur des choix politiques et font

entendre leur voix dans la sphére publique souvent via des actions ou campagnes organisées au sein
d'organisations de la société civile'.
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De plus, dans la « société du risque » et «de la connaissance », la recherche est appelée a devenir plus
réflexive sur ses effets collatéraux, plus complexe pour appréhender des causalités indirectes et de long
terme, plus libre par rapport aux intéréts policico-économiques de court terme. Elle devra donner autant
de place aux savoirs concernant la prédiction des impacts (réle croissant de la modélisation) et la gestion
durable des innovations qu'aux savoirs manipulatoires. Elle devra accorder autant de prestige aux
approches parfois « low-tech » de prévention primaire qu'a la course en avant vers les solutions « high-
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tech ». Loin d’étre un frein a la recherche, le principe de précaution et la demande publique de savoirs
pour gérer plus sagement notre monde deviendront alors de puissants moteurs pour la recherche.

Pourtant, les (récents) débats publics sur la recherche et I'innovation aux niveaux régional national ou
international, et les politiques publiques de recherche se limitent la plupart du temps a des questions
d'attractivité, de compétition, de brevets et de puissance économique ou militaire. Cette vision, qui
promet a nos sociétés richesse et bien étre sous réserve de rendre les sciences « indiscutables » dans nos
démocraties, reste aujourd’hui trop largement dominante.

En conséquence, la diversité des approches scientifiques mises en ceuvre pour développer des réponses
innovantes et adaptées aux problémes actuels (par exemple environnementaux et agricoles) s'appauvrie.
De grandes options technologiques désignées comme « les plus prometteuses » (ex. industrialisation de
I'agriculture, utilisation des combustibles fossiles et de I'énergie nucléaire) sont choisies par les
gouvernants sur conseil des scientifiques et recoivent la majorité des fonds (public et privé) destiné a la
recherche et au développement.

Les options et solutions envisageables pour atteindre le méme but Imua lutions non-
technologiques /non-industrielles - sont largement négligées et les re ntes sont au

mieux marginalisées.
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Un nouveau modeéle de gouvernance délibératif émerge, ou les débats sortent du carcan strictement
technique dans lesquels ils étaient enfermés, pour laisser leur juste place aux dimensions socio-politiques,
socio-économiques et environnementales.

Les choix ne peuvent plus étre décidés sur la base du seul savoir scientifique, considéré comme
éminemment supérieur aux autres formes de savoir. lls doivent intégrer divers avis, savoirs professionnels,
traditionnels, locaux, empiriques... La gouvernance délibérative, qui intégre par exemple les Conventions
/ conférences de citoyens et les jurys de citoyens, pousse clairement le débat sur les politiques de
recherche vers la sphére publique et (dans le meilleurs des cas) vers l'implication des citoyens en amont des
choix. Elle impose la nécessité d’une transparence sur les processus de décision.

La gouvernance délibérative se pose également en opposition au modeéle de la gouvernance de marché.
Pour cette derniére, a la base des politiques néolibérales, la valeur marchande et la commercialisation des
produits techno-scientifiques est essentielle. Le public est réduit a son statut de consommateur, ne jouant
sur la politique scientifique et technique qu’a posteriori, une fois le processus d'innovation accompli.
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Dans les sociétés de connaissance, la citoyenneté n’est donc plus seulement une question de diffusion de
connaissances savantes constituées. Elle implique également 'acces de chacun a la production de savoirs
et aux décisions sur I'orientation des recherches et des innovations qui fagonnent notre monde. Il s'agit en
somme de partager, non plus une science déja faite, mais une science en devenir.

RECOMMANDATIONS

 Inventer et mettre en place des espaces démocratiques (comme par exemple les conventions de
citoyens) ou d’autres voix se font entendre dans I'élaboration des politiques de recherche et d’'innovation.

« Augmenter la diversité en science et ainsi ses capacités innovatrices et créatrices en rééquilibrant les
domaines de recherche envers plus de recherches pour le développement durable et la santé publique
(agriculture durable et biologique, énergies renouvelables, santé environnementale, etc.).

« Renforcer et soutenir les partenariats des chercheurs avec la société civile organisée a but non lucratif

(associations, ONG, etc.). fondation
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